
 



 

Паспорт Программы развития 

 
Полное (сокращен-

ное) наименование 

образовательной ор-

ганизации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Шеломовская средняя общеобразовательная школа» 

МБОУ «Шеломовская СОШ» 

Документы, послу-

жившие основанием 

для разработки про-

граммы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации „Развитие образова-

ния“». 

Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 

№ 203. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации 

на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие дополни-

тельного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности“». 

Кразвития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержден-

ная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержден-

ная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

 Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель программы 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организаци-

ями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими по-

казателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррори-

стической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с различными 

особенностями и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ и инвалидно-

стью, детьми-мигрантами и т. д. 

 



 

Комплексные зада-

чи программы раз-

вития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, со-

ответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям и по-

требностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого взаимодей-

ствия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися, 

по итогам прохождения государственной итоговой аттестации и внешних 

процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему обуче-

нию и деятельности в современной высокотехнологической экономике и 

быстро меняющихся условиях. 

5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успеш-

ного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения образо-

вательного процесса. 

Планируемые ре-

зультаты реализа-

ции программы раз-

вития  

1. Проведена самодиагностика образовательной организации, опреде-

лен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по 

всем магистральным направлениям и ключевым условиям 

2. Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехо-

да на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» (определены механизмы, пути и способы достижения наме-

ченных результатов). 

3. Описаны условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Выстроена система персонифицированного профессионального раз-

вития педагогических работников Школы, обеспечивающая своевре-

менную методическую подготовку с нацеленностью на достижение пла-

нируемых образовательных результатов. ( Модель методической служ-

бу школы, Программа методического сопровождения педагогических 

работников- индивидуальные маршруты отдельного педагога) ( повы-

шение уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов 

прошли курсы повышения квалификации по направлениям : обновлен-

ный ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в 

перспективе цифровизация образовательного процесса, выстраивают 

свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.); 

5. Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе 



 

цифровизации образования для расширения возможности индивидуали-

зации образовательного процесса. 

6. Расширены возможности образовательного партнёрства для повы-

шения качества освоения содержания учебных предметов в практиче-

ском применении ( количество партнеров увеличилось). Организовано 

сетевое взаимодействие со спортивными организациями для расшире-

ния перечня предлагаемых услуг и повышения качества уже оказывае-

мых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

7. Скорректированы управленческая модель Школы, опирающаяся на 

анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального 

заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующая кол-

лектив Школы на определенные ценности, реализацию своей миссии, 

выбирающая значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий 

жизнедеятельности. 

Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи).( внедрение системы совместных мероприятий с родите-

лями для достижения большей открытости школы, организация деятель-

ности представителей родительского сообщества в совете Школы Орга-

низация неформальных форм взаимодействия образовательной органи-

зации и родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, роди-

тельские школы и университеты, родительские клубы, клубы выход-

ного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 

9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образова-

ние и гарантировано достижение максимально возможных образова-

тельных результатов на основе лучших традиций отечественной педаго-

гики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и 

углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в 

том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обес-

печение объективной внутренней системы оценки качества образова-

ния: - обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного об-

разования в соответствии с требованиями ФГОС ОО, СОО ; - качество 

образования обучающихся достигает 40 %; - качественные показатели 

результатов ГИА не ниже показателей по району,области; - повышение 

доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах 

и соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся); - доля 

победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного уровня – 

не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; - развитие 

системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как 

условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновле-

ние) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых 

учащихся (охват 100% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для обучаю-

щихся (в том числе и для разных нозологических групп) через вариа-

тивность образовательных программ общего и дополнительного обра-

зования. 



 

Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в 

отношении детей и работников, посетителей и безопасности образова-

тельного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований 

Сведения о разра-

ботчиках програм-

мы развития 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Шеломовская СОШ» 

от 21.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Миненко Алексей Викторович, директор 

МБОУ «Шеломовская СОШ» 

 

 

 

 
Этапы реализации 

программы 

Первый этап (2025 г.) – подготовительный: 

анализ выполнения программы развития МБОУ «Шеломовская СОШ» за 

предыдущий период; 

проблемно-ориентированный анализ самодиагностики соответствия 

проекту «Школа Минпросвещения России»; 

- подготовка необходимых локальных актов. 

Второй этап (2026-2027.) – реализующий: 

разработка системы мониторинга реализации программы; 

реализация мероприятий плана действий программы; 

реализация проектов в соответствии с направлениями 

программы; 

организационное-методическое и нормативно-правовое 

сопровождение реализации программы развития; 

осуществление системы мониторинга реализации программы, текущий 

анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2028 г.) – обобщающий: 

итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

анализ итоговых результатов мониторинга реализации программы; 

обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприя-

тий; 

–определение целей, задач и направлений развития МБОУ «Шело-

мовская СОШ» на следующий период. 



 

Источники 

финансирования 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 
 

Контроль реализа-

ции программы раз-

вития  

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата — май каждого года. По итогам еже-

годного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы состав-

ляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ «Ше-

ломовская СОШ» 

 



 

Информационная справка 
 

Основные сведения об ОО Указать: 

1. Наименование учреждения: Муниципальное 

бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Шеломовская средняя общеобразовательная 

школа» МБОУ «Шеломовская СОШ» 

2. Год основания: 1990 

3. 3. ИНН: 3222002710 

4. Учредитель: МО «Новозыбковский город-

ской округ  Брянской области». Функции и пол-

номочия Учредителя Учреждения исполняет от 

имени муниципального образования «Новозыб-

ковский городской округ Брянской области» Но-

возыбковская городская администрация в лице 

Отдела образования Новозыбковской городской 

администрации в рамках переданных полномо-

чий. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и прило-

жения к лицензии. 0002780 от 19 июля 2016 г. се-

рия 32П01 

6. Информация о месте нахождения ОО (юри-

дический и фактический адрес): 243010 Брянская 

область, Новозыбковский район, с. Шеломы,  пер. 

Школьный, д. 5 

Контакты: телефон 8(48343)95234 

7.  

адрес электронной почты selohmyschool@yandex.ru 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:   

Сведения об обучающихся  
Уровень 

образова-

ния 

Количество обучающихся 

Всего Детей с 

ОВЗ 

Детей ин-

валидов 

Начальное 14  - - 

Основное 34 1 1 

Среднее - - - 
 

Краткая характеристика организационно 

педагогических условий  

-органы управления — директор, управляющий со-

вет, общее собрание работников, педагогический 

совет; 

-библиотека, пищеблок,  спортклуб, школьный те-

атр; 

- методические объединения учителей гуманитар-

ного, естественно-научного цикла, учителей 

начальных классов психолого-педагогический кон-

силиум. 
Реализуемые уровни образования: 

Начальное общее образование (нормативный срок 

освоения – 4 года): 

• по основным общеобразовательным программам 

начального общего образования ФГОС; 

mailto:shelomyschool@yandex.ru


 

• адаптированным основным образовательным 

программам для обучающихся с ОВЗ для обуча-

ющихся с ЗПР 

Основное общее образование (нормативный срок 

освоения - 5 лет) по: 

• общеобразовательным программам основного 

общего образования; 

• адаптированным основным образовательным 

программам для обучающихся с ОВЗ для обуча-

ющихся с РАС, НОДА и УО (интеллектуальными 

нарушениями) 

Среднее общее образование (нормативный срок 

освоения – 2 года ) по: 

общеобразовательным программам среднего обще-

го образования; 

Сведения о режиме деятельности Школа  работает по пятидневной учебной неделе. 

Обучения ведется по четвертям в 1-4, 5-9 классах, 

по полугодиям в 10-11 классах. 

Сведения о работниках Количество педагогов -10 

- имеющих ведомственные награды — 3 

Среди педагогического состава есть учителя, отме-

ченные наградами: 

- Почетный работник общего образования РФ — 

2 работник; 

- Почетная грамота Министерства образования 

РФ — 1 работник; 

- Доля работников с высшим образованием — 

100%.  

Доля педагогов с первой квалификационной кате-

горией — 30%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной кате-

горией — 40%. 

Краткая характеристика окружающего со-

циума, наличие социальных партнеров.  

 В школе обучаются дети из разных категорий се-

мей: многодетные, малоимущие, неполные, дети 

из семей участником СВО. 

В учебном заведении созданы все условия для 

учебного процесса; эстетически оформленные 

кабинеты с современной школьной мебелью, тех-

ническим, электронным, интерактивным обору-

дованием для обучения,. 

Школа взаимодействует с другими образователь-

ными организациями, организациями культуры и 

спорта, общественными объединениями, тради-

ционными религиозными организациями, разде-

ляющими в своей деятельности цель и задачи 

воспитания, ценности и традиции уклада школы. 

Реализация воспитательного потенциала социаль-

ного партнерства школы предусматривает: 

- участие представителей организаций-



 

партнеров, в том числе в соответствии с догово-

рами о сотрудничестве, в проведении отдельных 

мероприятий в рамках рабочей программы воспи-

тания и календарного плана воспитательной ра-

боты (дни открытых дверей, государственные, ре-

гиональные, школьные праздники, торжествен-

ные мероприятия и т.п.); 

- участие представителей организаций-партнеров 

в проведении отдельных уроков, внеурочных за-

нятий, внешкольных мероприятий соответству-

ющей тематической направленности; 

- проведение на базе организаций-партнеров от-

дельных уроков, занятий, внешкольных меропри-

ятий, акций воспитательной направленности при 

соблюдении требований законодательства Рос-

сийской Федерации; 

- открытые дискуссионные площадки (детские, 

педагогические, родительские, совместные), на 

которые приглашаются представители организа-

ций-партнеров, на которых обсуждаются акту-

альные проблемы, касающиеся жизни школы; 

- социальные проекты, совместно разрабатывае-

мые и реализуемые обучающимися, педагогами с 

организациями-партнерами благотворительной, 

экологической, патриотической, трудовой и т.д. 

направленности, ориентированные на воспитание 

обучающихся, преобразование окружающего со-

циума, 

позитивное воздействии; 

Краткое описание достижений образова-

тельной организации 

 



 

Результаты   самодиагностики,   установление   уровня   достижения   результатов   Проекта   (баллы,   уровень   по каждому 

направлению и в целом) 
 

 

 

 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оценива-

ния 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно иссле-
довательской и проектной 
деятельности(критический 
показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательской 
деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  
 

 

 

 

 

2 Реализация учебных пла-
нов 
одного или нескольких 
профилей обучения, предо-
ставление обучающимся 
возможности формирова-
ния индивидуальных учеб-
ных планов(критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 профилей 
и нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 
показатель) 

100% учителей исполь-
зуют программы 
учебных предметов, 
содержание и планиру-
емые результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 

планируемых результа-

тов федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

4 Обеспеченность учебниками 

и учебными пособиями, в 

том числе специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся 

с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в пол-

ном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников 
и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 
фондов. 

• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 
обучающихся. 

• Прогнозирование динамики кон-

тингента обучающихся, разра-

ботка перспективного плана за-

купки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 
ресурсов. 

• Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие свое-

временного обеспе-

чения учебниками 

и учебными посо-

биями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 
учебников). 

• Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 
учебных пособий. 

Организация поиска и обмена 

учебниками с другими  общеобра-

зовательными организациями. 

• Обеспечение регулярного кон-

троля своевременного оформле-

ния заказа на обеспечение обще-

образовательной организации 

учебниками и учебными пособи-

ями в полном объеме. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 
перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному изу-

чению отдельных 

предметов. 

• Организация психолого- 

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных инте-

ресов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению обра-

зовательных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о важности 

углубленного изчения предметов 

для развития способностей и 

профессионального самоопреде-

ления. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 
обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 



 

      

Несовершенная си-

стема финансиро-

вания ИУП. 

• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сете-

вой форме. 

• Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и за-

просов обучаю-

щихся и их роди-

телей (законных 

представителей). 

• Организация психолого- 

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных инте-

ресов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в образова-

тельной деятельности. 

 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей). 

способностей и талантов обучаю-

щихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 
образовательной деятельности. 

Отсутствие си-

стемы 
формирования за-

проса. 

• Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практи-

ки 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 
иных органи-

зациях. 

• Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 
образовательных результатов. 

Недостаточная ра-

бота по 
обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально- 

технических, информационных) 

условий для организации углуб-

ленного изучения отдельных 
предметов. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      изучения 

отдельных 

предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

• Проведение диагностических 

исследований по выявлению 

способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессионально 

й предметно- ме-

тодической ком-

петентности педа-

гогических 

работников в осу-

ществлении углуб-

ленного изучения 

отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи педагогам 

в организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

• Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по во-

просам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

• Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 
актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических ра-

ботников, способ-

ных 
обеспечить 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля успевае-

мости и промежуточной атте-

стации обучающихся (крити-

ческий показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег 

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной ат-

тестации 
обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего внутрен-

нюю систему оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов управ-

ленческой ко-

манды школы 

соблюдаю тре-

бования локаль-

ного акта, ре-

гламентирующег 

о внутреннюю 

систему оценки 

качества образо-

вания 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (свод-

ный график оценочных про-

цедур размещен на офици-

альном сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении (I 

и (или) II степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получив-

ших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одно-

му из предметов 

ЕГЭ менее 70 бал-

лов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итого-

вого оценивания. 

• Повышение методической 

грамотности педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

• Контроль качества используемых 

при проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

обеспечение включения в изме-

рительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проверяющих 

знания и умения, предусмотрен-

ные кодификаторами проверяе-

мых 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       требований к результатам осво-

ения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для прове-

дения единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 

• Контроль соблюдения требований 

локальных актов, регламентиру-

ющих формы, порядок и перио-

дичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

• Обеспечение проведения про-

цедур внешней независимой 

оценки качества подготовки 
обучающихся. 

• Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в формате не-

зависимой диагностики (конфи-

денциальность измерительных ма-

териалов, проведение оценочной 

процедуры учителем, не работаю-

щим в классе, присутствие незави-

симого наблюдателя при проведе-

нии оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

• Развитие культуры академической 

честности обучающихся и 
педагогических работников. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      

Отсутствие 

системы работы 

школы по подго-

товке к ЕГЭ, в том 

числе обучаю-

щихся, претенду-

ющих на получе-

ние медали 

«За особые успехи 

в учении». 

• Анализ результативности 

образовательной деятельности, в 

том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, полу-

чивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов. 

• Анализ объективности 

результатов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации 
обучающихся. 

• Организация экспертизы качества 

реализуемых рабочих программ 
учебных предметов. 

• Организация контроля 

результативности профильного и 

углубленного обучения, обучения 

по индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень професси-

ональны х компе-

тенций педагогиче-

ских работников 

для обеспечения 
Подготовки обуча-

ющихся, претен-
дующих на полу-
чение медали 

• Организация адресной орга-

низационно-методической по-

мощи педагогам в вопросах 

организации образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ. 
 
 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       «За особые успе-

хи в учении» к 

ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и 

наставничества для персони-

фицированной помощи педаго-

гическим работникам в вопро-

сах подготовки и сопровожде-

ния обучающихся, претенду-

ющих на получение 

медали «За особые успехи в уче-

нии». 

• Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения квалификации 

по совершенствованию 

предметно-методических ком-

петенций, в том числе на кур-

сах по подготовке экспертов 

для работы в региональной 

предметной комиссии при прове-

дении государственной итоговой 

аттестации по 
образовательным программам 

среднего общего образования. 

11 Образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных ре-

зультатов по итогам 

двух предыдущих 
учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном 

общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не получив-

ших аттестаты об 

основном общем 
образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем об-

разовании, в общей числен-

ности выпускников 11 класса 

(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получив-

ших аттестаты о 
среднем общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 
внеурочной 

деятельности в со-

ответствии с требо-

ваниями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

• Организация выявления запросов 

и ожиданий родителей (законных 

представителей обучающихся. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

разработки программ курсов 

внеурочной 
деятельности/внесения 

корректировок в программы кур-

сов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 
деятельности формирования и раз-

вития конкретных 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       планируемых предметных и мета-

предметных результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

качества образовательной 

деятельности на занятиях курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной дея-

тельности. 

• Создание материально- 

технических, информационно- 

технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 
«Разговоры о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

педагогических ра-

ботников по со-

ставлению и реали-

зации программ 

внеурочной 
деятельности. 

• Организация адресной организа-

ционно-методической помощи 

педагогам в составлении и реа-

лизации программ курсов вне-

урочной деятельности. 

• Внедрение методологий ментор-

ства и наставничества для персо-

нифицированной помощи педа-

гогическим работникам в вопро-

сах составления и 

реализации программ курсов вне-

урочной деятельности. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно- 

исследовательской и проектной де-

ятельности в рамках 
внеурочной деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие ресурс-

ных возможностей 

(кадры, помеще-

ния) для реализа-

ции программ кур-

сов внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организация-

ми, организациями высшего и 

среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной организа-

ции; -взаимодействие с органи-

зациями, предприятиями для ис-

пользования ресурсов 

профессионально- производ-

ственной среды, помещений для 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти; - 
использование сетевых форм 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       реализации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в муни-

ципальном  этапе 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников 

и подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одвренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всерос-

сийского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движе-

нии на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования педагогических 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       работников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном дви-

жении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

• Организация развития 

предметно-методических компе-

тенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обу-

чающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 
обучающихся. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

16 Наличие победителей и при-

зеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников 

и подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всерос-

сийского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движе-

нии на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном дви-

жении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональ-

ном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

• Организация развития 

предметно-методических компе-

тенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обу-

чающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 
обучающихся. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных про-

грамм (наличие договора(-ов) 

о сетевой форме реализации 

общеобразовательных про-

грамм; наличие общеобразо-

вательных программ, реализу-

емых в сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации общеоб-

разователь ных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение удовле-

творения образова-

тельных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 
реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной орга-

низации. 

• Организация взаимодействия 

общеобразовательной орга-

низации с участниками 

образовательных отношений, ор-

ганами государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем (собственником), 

общественными и другими орга-

низациями, представителями 

СМИ. 

• Организация взаимодействия с 

предприятиями для использо-

вания ресурсов 

профессионально- 

производственной среды с целью 

профессионального определения, 

осознанного выбора 

обучающимися образовательно- 

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организациями, организациями 

высшего и среднего професси-

онального образования для 

привлечения недостающих об-

разовательных ресурсов с це-

лью реализации ключевых 
образовательных задач; 

• Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга 

и спорта, другими 

образовательными организациями 

по реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

• Создание материально- ин-

формационно-технических 

условий для разработки и 

реализации общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой 

форме. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме, об-

щеобразовательных программ. 
• Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 

общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сетевой 

форме. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень органи-

зационно- педа-

гогических ком-

петенций 

педагогических ра-

ботников 

общеобразователь 

ной организации 

по обеспечению 

доступности и ка-

чества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организа-

ции: - ресурсных условий (кад-

ры, материально- 

техническое, информационное и 

др. обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 

образовательной деятельности 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально- 

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий 

для повышения психолого- 

педагогической компетентности 

участников образовательных от-

ношений: педагогических 

работников, обучающихся, их ро-

дителей (законных 

представителей) основам физиоло-

гии, возрастной психологии, педа-

гогики инклюзивного образования 
(курсы повышения ква-

лификации, вебинары, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       семинары, круглые столы, конфе-

ренции, проблемные, 

творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической служ-

бы, обеспечивающей, индивиду-

ализированное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого 

обучающегося с учетом ин-

дивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей. 

• Организация психолого- 

педагогической поддержки обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие пси-

хологической 

службы в 

общеобразователь 

ной организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов- 

логопедов, 
дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико- соци-

ального сопровождения, образо-

вательные учреждения, реали-

зующие АООП, правоохрани-

тельные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, соци-

альной защиты, опеки и попечи-

тельства и др. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 
образовательных организаций. 

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части ор-

ганизации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в том числе по-

средством организации ин-

клюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в об-

щих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным вопро-

сам (не охватывает 

все вопросы орга-

низации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здо-

ровья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и от-

сутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих 

локальных актов с целью ре-

гламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в ча-

сти организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все во-

просы организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в ча-

сти организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 
педагогической и 

технической помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено ча-

стично 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении функ-

ций по управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого- 

педагогической и 

технической помо-

щи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью посредством: - модернизации 

методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию компе-

тенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации ад-

ресной организационно- 

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, ментор-

ства и наставничества для персо-

нифицированной поддержки и со-

провождения педагогических ра-

ботников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого- 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Отсутствие спе-

циалистов по 

оказанию пси-

холого- 

педагогической и 

технической помо-

щи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, узких специа-

листов (психологов, 

педагогов- логопе-

дов, дефектологов и 

т.д.). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико- соци-

ального сопровождения, образо-

вательные учреждения, реали-

зующие АООП, правоохрани-

тельные органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, социальной за-

щиты, опеки и попечительства и 

др.). 

• Привлечение узких специалистов 

из других образовательных орга-

низаций. 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и вос-

питания по федеральным 

адаптированным 

образовательным програм-

мам 

Разработаны 

адаптированные ос-

новные 

общеобразователь 

ные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здо-

ровья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразователь 

ных программ в 
ОО. 

• Разработка адаптированных ос-

новных общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение административного 
контроля. 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических ра-

ботников в 

• Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию компе-

тенций педагогических 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      выполнении трудо-

вой функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразователь 

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь 

ных программ 

работников в вопросах про-

граммно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: - организации адрес-

ной организационно- 

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, мен-

торства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в во-

просах программно- 

методического обеспечения обуче-

ния и воспитания по 

федеральным адаптированным об-

разовательным программам; - обу-

чения на курсах повышения ква-

лификации по разработке и реали-

зации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных программ. 

22 Обеспечение информацион-

ной открытости, доступно-

сти информации об органи-

зации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за 

Отдельны пуб-

ликации на 

официальном 

сайте общеоб-

разователь ной 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

команды 
руководителей в 

• Обеспечение информационной 

открытости, доступности ин-

формации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 
исключением персональной 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
обучающихся) 

   возможностями здо-

ровья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

выполнении функ-

ций по 

администрирован 

ию деятельности 

общеобразователь 

ной организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

информации, в том числе о состоя-

нии здоровья 
обучающихся): - 

назначение/замена ответственных 

за доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением персональ-

ной информации, в том числе о со-

стоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной организа-

ции; - размещение на 

официальном сайте информации 

о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 
представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной организа-

ции, публикаций 

педагогических работников, специ-

алистов психолого- 
педагогической службы. 

Отсутствие 

административног 

о контроля 

обеспечения ин-

формационной от-

крытости, 
доступности 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной от-

крытости, доступности информа-

ции об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      информации об 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о со-

стоянии 

здоровья 
обучающихся). 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое обес-

печение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в соответствии 

с рекомендованными пси-

холого-медико- 

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено учеб-

никами и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь 

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно- 

дидактическим 

обеспечением обу-

чения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

• Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью вы-

явления потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно- 

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 

программ). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      соответствии с 

рекомендованным 

и психолого- 

медико- 

педагогической 

комиссией ва-

риантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно- 

дидактическими пособиями в пол-

ном объеме для организации обу-

чения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие специальных техни-

ческих средств обучения (да-

лее ‒ТСО) индивидуального и 
коллективного пользования 

оснащены ТСО от-

дельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь 

ной организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, ав-

томатизированн 

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь 

• Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью). 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной организа-

ции обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий 

в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных компе-

тенций педагогических ра-

ботников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам орга-

низации инклюзивного 

образования (за три послед-

них года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников про-

шли обучение (за 

три последних 

года) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования 

обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

  

27 Трансляция опыта образо-

вательной организации в 

вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

не проводится 
 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации 
образования 

Недостаточный 

уровень 
профессиональны 
х компетенций 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 
трансляция опыта 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  инвалидностью, в том числе 

посредством организации ин-

клюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях 

   обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья (ОВЗ), с инва-

лидностью 

педагогических ра-

ботников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью на 

семинарах, тре-

нингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

образовательной организации в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организа-

ции в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по обеспечению до-

стижения показателей, позволяю-

щих трансляцию эффективного 

опыта 

образовательной организации в во-

просах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью; - создание си-

стемы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью: - организация 
обмена опытом с 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       педагогическими работниками 

других образовательных организа-

ций по организационно- методиче-

ским формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организа-

ция участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих ме-

роприятиях по обсуждению вопро-

сов обучения и воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью - 

на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и др. - проведение меж-

школьных 

педагогических советов, методиче-

ских мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федерал 

ьных методических событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 
показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 
горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающ 

ая среда 

  

29 Организация просветитель-

ской деятельности, направ-

ленной на формирование 

здорового образа жизни 

(ЗОЖ), профилактика таба-

кокурения, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств. (критический пока-

затель) 

Наличие об-

щешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающ 

ая среда 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

30 Количество школьных про-

светительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребле-

ния алкоголя и наркотиче-

ских средств 

3‒5 мероприя-

тий за учебный 

год 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающ 

ая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровье сбережения 

Наличие отдельных 
программ здоро-
вьесбережения (в 
рамках предметного 
блока, у отдельных 
преподавателей) и 
их полноценная ре-
ализация 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающ 

ая среда 

  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной ин-

фраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, доступ-

ной населению (в том числе 

на основе договоров 
сетевого взаимодействия) 
 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации 
программы. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Разработка в программе воспи-

тания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной дея-

тельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие квали-

фицированн ых 

специалистов. 

• Организация привлечения специ-

алистов из числа родителей, сту-

дентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготов-

ки; направление 

выпускников на целевое обуче-

ние. 

• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сете-

вой формы реализации 
программы. 

Несформированно 

сть организацион-

но- управленче-

ских компетенций 

управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, соот-

ветствующего тре-

бованиям СанПин, 

отсутствие 

• Обеспечение материально- 

технической базы для ор-

ганизации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      спортивной ин-

фраструктуры 

для занятий фи-

зической культу-

рой и спортом. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их 

материально-технических ресур-

сов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

Созданный в об-

щеобразователь 

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 
клубов. 

• Организация работы по включе-

нию школьного спортивного 

клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к по-

сещению 
школьных 

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные до-

стижения обучающихся, интерес 

к физкультурно- спортивной де-

ятельности. 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      спортивных 

клубов. 

обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно по-

сещающих занятия 

От 20% до 29% обу-

чающихся постоян-

но посещают заня-

тия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации 

программы. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

Отсутствие квали-

фицированн ых 

специалистов. 

• Организация привлечения специ-

алистов из числа родителей, сту-

дентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготов-

ки; направление 

выпускников на целевое обуче-

ние. 

• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сете-

вой формы реализации 
программы. 

Несформированно 

сть организацион-

но- управленче-

ских компетенций 
управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие спор-

тивного зала, со-

ответствующего 

требованиям Сан-

Пин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий фи-

зической культу-

рой и спортом. 

• Обеспечение материально- 

технической базы для ор-

ганизации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их 

материально-технических ресур-

сов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

Отсутствие лицен-

зии на осуществле-

ние 

образовательной 

деятельности по 

программам 
дополнительного 

образования. 

• Организация административной 

деятельности по лицензированию 

на осуществление 

образовательной деятельности по 

программам дополнительного 

образования. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьни-

ков Президентские спортив-

ные игры, Всероссийских со-

ревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады Рос-

сии, Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах Все-

российской федерации спорта 

лиц с интеллектуальными 

нарушениями) 

      

36 Наличие победителей и при-

зеров спортивных соревнова-

ний (в том числе во Всерос-

сийских спортивных соревно-

ваниях школьников Прези-

дентские состязания и Все-

российских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, Все-

российских соревнованиях 

и спартакиадах Всероссий-

ской федерации спорта 

лиц с интеллектуальными 

нарушениями 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по популяризации 

спорта; включен-

ности массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу. 

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план воспитатель-

ной работы. 

• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональны 

х дефицитов у 

педагогических ра-

ботников. 

• Обеспечение прохождения курсо-

вой подготовки педагогов по во-

просам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие си-

стемы мотива-

ции педагоги-

ческих работ-

ников. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      

Отсутствие 

материально- 

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, полу-

чивших знак отличия Все-

российского физкультур-

но-спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Отсутствие обуча-
ющихся, имеющих 
знак отличия ВФСК 
«ГТО», подтвер-
жденный удостове-
рением 

 

0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная ра-

бота по привлече-

ниюобучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно- спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования обучаю-

щихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно- спортив-

ном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие си-

стемы мотива-

ции педагоги-

ческих работ-

ников по под-

готовке 
обучающихся к 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников по подго-

товке обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      участию во Все-

российском физ-

культурно- спор-

тивном комплек-

се «Готов к труду 

иобороне». 

 

Учителя не 

владеют 

технологией фор-

мирования и разви-

тия умений и навы-

ков, необходимых 

для участия во Все-

российском физ-

культурно- спор-

тивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Все-

российском физкультурно- спор-

тивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый де-

фицит по под-

готовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 
обороне». 
 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для под-

готовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

38 Доля обучающихся, охва-

ченных дополнительным 
образованием в общей чис-

ленности обучающих-

ся(критический показатель) 

от 50% до 

76% обуча-

ющихся 

 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

программы разрабо-

таны и реализуются 

по 3 направленно-

стям 

 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

40 Наличие технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

1 технологический 
кружок 

 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие победителей и при-

зеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 
конференций 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена си-

стема выявления и 

развития интеллек-

туальных и творче-

ских способностей 

и талантов обуча-

ющихся, интереса к 

Научной (научно- 

исследователь-

ской), инженерно- 

технической, 
 

• Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), ин-

женерно-технической, 

изобретательской, творческой дея-

тельности.  (предусмотреть 
наличие разделов: диагностика, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      изобретательской, 

творческой 
деятельности. 

учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 

и развитию). 

Отсутствие си-

стемы мотива-

ции 

педагогических ра-

ботников. 

• Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования 

педагогических работников за 
работу по выявлению, сопро-

вождению и развитию детской 

одаренности 

Наличие 

предметных дефи-

цитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональны 

й уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 
конференций. 

• Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям раз-

работка ИОМ педагога; привле-

чение специалистов высшего и 

среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие си-

стемы мотива-

ции 

педагогических ра-

ботников. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного 

уровня. 

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы мотивиро-

вания/стимулирования педаго-

гических работников и 

обучающихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие си-

стемы подго-

товки 

обучающихся к 

конкурсному дви-

жению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему под-

готовки и участию в 
конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с фе-

деральным, региональным, муни-

ципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) творче-

ских конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Организация работы классных 

руководителей с мотивиро-

ванными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей- 

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными 
обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого- 

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестива-

лей, олимпиад, 
конференций. 

Наличие 

профессиональны 

х дефицитов у 

педагогических ра-

ботников, 

реализующих про-

граммы внеурочной 
деятельности и 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки обу-

чающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      дополнительные 

образовательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

 

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT- 

куб, Точка роста, экостан-

ции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организа-

ции и 

образовательные ор-

ганизации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь 

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно- 

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руково-

дителя). 

• Повышение квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в по 

вопросам выполнения трудовой 

функции по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной организа-

ции в части организации взаимо-

действия с организациями куль-

туры и искусств, 

кванториумами, мобильными кван-

ториумами, ДНК, «IT- кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные организациями и 
образовательными организациями 

высшего образования и др.). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию заинтересо-

ваннос ти в сетевом 

взаимодействии пе-

дагогических ра-

ботников, обучаю-

щихся и их родите-

лей(законных 
представителей) 

• Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным програм-

мам. 

Отсутствие разра-

ботанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной органи-

зации для обеспечения сетево-

го взаимодействия (норматив-

но-правовые, 

материально-, информационно- 

технические, кадровые). 

• Организация взаимодействия в 
том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с органи-

зациями культуры и искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками ро-

ста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями 

и образовательными организаци-

ями высшего 
образования и др. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Наличие 

профессиональны 

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части орга-

низации сетевого 
взаимодействия. 

• Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не ис-

пользует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно- 

спортивных ор-

ганизаций, орга-

низаций культу-

ры и иных орга-

низаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

• Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного об-

разования, СПО, вузами, 

участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобиль-

ных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», экостан-

ций, ведущих 

предприятий региона и иных орга-

низаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 

• Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 
ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 
основании договора, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      для 

осуществления об-

разовательной дея-

тельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразователь 

ной программе. 

заключенного между школой, и те-

ми учреждениями, которые заин-

тересованы в реализации 

такой программы, в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями обу-

чающихся. 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1-2 объединения 1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 

Несбалансированн 

ость системы 

внеурочной дея-

тельности 

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 
рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована 

система воспита-

тельной 

работы школы. 

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 
объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических ра-

ботников, не позво-

ляющий реализо-

вать палитру твор-

ческихобъединений 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

управленческой 
команды в 

• Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      выполнении трудо-

вых функций по со-

зданию единого 

образовательного 

пространства, раз-

вития в общеобра-

зователь ной орга-

низации для реали-

зации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 

Не созданы усло-

вия для функцио-

нировани я 

школьных творче-

ских объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований: 

ресурсных условий и 

материально-технических усло-

вий для организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, жур-

нал) и др.); интересов, склонно-

стей, образовательных потреб-

ностей обучающихся в функци-

онировании школьных творче-

ских объединений (школьный 

театр, школьный музей, школь-

ный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных по-

мещений; использования 

возможностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 
объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих 
объединениях (школьный театр, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию твор-

ческих объединений 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организа-

торов и участников творческих 

объединений 

(школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.). 

45 Функционирование школь-

ного театра 

Функционировани 

е школьного театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие объеди-

нения 

  

46 Функционирование школь-

ного музея 

Функционировани 

е школьного музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

47 Функционирование школь-

ного хора 

Функционировани 

е школьного хора 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие объеди-

нения 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

48 Функционирование 

школьного медиацентра (те-

левидение, газета, журнал 
и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

  

49 Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

от 10% до 29% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

  

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 
каждого школьного творче-

ского объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного творче-

ского объединения) 

 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие объ-

единения 

  

51 Использование 

государственных символов 

при обучении и воспита-

нии(критический 
показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для обучающихся 

с ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

54 Функционирование Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

55 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

56 Взаимодействие образова-

тельной организации и роди-

телей в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных и нефор-

мальных форм 

взаимодействия 

 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

  

58 Реализация программ 

краеведения и школьного ту-

ризма 

Реализуется 1 

программа 
краеведения или 

школьного туризма 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация воспи-

тательной деятельно-

сти 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадро-

вого резерва и как, 

следствие, отсут-

ствие специалиста, 

 

• Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной ор-

ганизации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций (обра-

зовательных, социальных и 

др.). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      занимающегося 

вопросами орга-

низации турист-

ско-

краеведческой де-

ятельности обу-

чающихся. 

• Использование услуг туристско- 

экскурсионных и других органи-

заций (туристские фирмы, спор-

тивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения ква-

лификации педагогических 

работников по вопросам ор-

ганизации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации про-

граммы 

краеведения и 

школьного ту-

ризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и школь-

ного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие 

материально- 

технического 

оснащения для реа-

лизации 

программ по 

туризму, от-

сутствие 

необходимого лич-

ного и группового 
снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизация расходов, 

планирование материально- 

технического оснащения, 

необходимого для реализации про-

граммы краеведения или школьно-

го туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или дополни-

тельного образо-

вания. 

• Интеграция туристско- 

краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеоб-

разовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения 

и школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой дея-

тельности, детскому познаватель-

ному туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организация профильных ка-

никулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организа-

ция сетевого 

взаимодействия с организациями- 

партнерами, курирующими 
программы краеведения и 

школьного туризма в районе, 

крае. 

• Организация систематического 

административного контроля 
реализации программ 

краеведения и школьного туризма 

в общеобразовательной 
организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в школь-

ном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной дея-

тельности 

  

60 Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское 
движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское 
движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское 
движение 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России (при 

реализации начального 
общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское 
движение 

  

64 Наличие представительств 

детских и молодежных об-

щественных объединений 

(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

65 Участие обучающихся в во-

лонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в волон-

терском 
движении 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское 
движение 

  

66 Наличие школьных военно- 

патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация утвержденного 

календарного плана про-

фориентационной 

деятельности в школе (в со-

ответствии с календарным 

планом профориентацион-

ной деятельности, разрабо-

танным в субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

68 Определение ответственного 

за реализацию профориента-

ционной деятельности (в 

должности не ниже замести-

теля директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

69 Наличие соглашений с регио-

нальными предприятия-

ми/организация ми, оказыва-

ющими содействие в реализа-

ции профориентационных ме-

роприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных клас-

сов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению си-

стемной подготови-

тельной предпро-

фильной и пред-

профессионал ьной 

работы в основной 

школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

• Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 
образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 

• Проведение системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения обучающихся. 

• Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение 
профессионального 

самоопределения обучающихся. 

• Организация психолого- 

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной тра-

ектории. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Создание системы информа-

ционного, научно- методиче-

ского сопровождения работы 

по предпрофильной подго-

товке и 
предпрофессиональному самоопре-

делению обучающихся. 

Отсутствие про-

фильных 

предпрофессионал 

ьных классов, удо-

влетворяющих ин-

тересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение формирования 

профильных 

предпрофессиональных классов, в 

полной мере удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона их непо-

средственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований 

локального нормативного акта (По-

ложение об организации профиль-

ного обучения). 

• Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов ру-

ководителя и педагогических 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       работников общеобразовательных 

организаций. 

• Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (материально- 

технических, кадровых, информа-

ционных и др.) для 
реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного 

контроля организации профиль-

ного обучения. 

• Организация анализа учебных 

планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на пред-

мет их соответствия 
требованиям ФГОС общего обра-

зования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

• Повышение уровня 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы ме-

тодического и организационно- 
педагогического обеспечения 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 
индивидуализаци 

и обучения. 

профильного обучения, дифферен-

циации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень компетен-

ций 

педагогических ра-

ботников по препо-

даванию в про-

фильных 

классах. 

• Обеспечение обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов. 

• Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения 
квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

71 Наличие и использование 

дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 
общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих профес-

сиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентаци 
я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на профориен-

тацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подго-

товки по профессиям ра-

бочих и должностям слу-

жащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация профессионального 
обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих 

с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с це-

лью получения первой 

профессии одновременно с об-

щим образованием. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • В рамках реализации программы 

по воспитанию организация 

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных орга-

низаций высшего, среднего 
профессионального образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональног 

о обучения 

обучающихся в 

общеобразователь 

ной организации. 

• Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной ор-

ганизацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразова-

тельной организации. 

Отсутствие про-

грамм 

профессионально 

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и должно-

стям служащих. 

• Обеспечение условий для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность по 

основным программам 

профессионального обучения. 

• Организация мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

• Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в про-

фессиональном обучении. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация административного 

контроля за реализацией про-

грамм. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 
рабочих и должностям служащих. 

78 Проведение родительских со-

браний на тему 

профессиональной ориента-

ции, в том числе о кадровых 

потребностях 
современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях про-

екта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая фести-

валь 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци 

я» 

Сопровождение вы-

бора профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в чемпи-

онатах по про-

фессионально му 

мастерству. 

• Создание в ОО системы под-

готовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответ-

ственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подго-

товке к чемпионатам по профма-

стерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном направле-

нии. 

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление помеще-

ний, использование возможно-

стей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, исполь-

зование/приобретение 

высокотехнологичного оборудова-

ния; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных спе-

циалистов из других 
организаций, предприятий); 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, об-

ращение к спонсорам) для органи-

зации поездок из 

отдаленных сел к месту прове-

дения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в чемпио-

натах по 
профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся об-

щеобразователь 

ных организаций 

о целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально 

му мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия об-

щеобразовательных 

организаций с образовательными 

организациями среднего 
профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рам-

ках регионального и 

отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 
Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 
профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уро-

ков «Проектория», 

направленных на раннюю профо-

риентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» нацио-

нального проекта 
«Образование». 

81 Использование единых под-

ходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 
персонала на контингент, уз-

кие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального стимулиро-

вания, 

соблюдаются требования ло-

кального акта) 

Предусмотрены ме-

ры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

85 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое со-

провождение педаго-

гических кадров. Си-

стема 
наставничества 

  

87 Наличие методических объ-

единений / кафедр / методи-

ческих советов классных ру-

ководителей 

да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны 

х компетенций 

заместителей 

директора в части 

обеспечения мето-

дического сопро-

вождения классных 
руководителей. 

• Повышение квалификации 

заместителей директора по 

учебно-воспитательной работе по 

вопросам организации 

методической работы, в том числе 

по обеспечению методического 

сопровождения деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие в 

структуре методи-

ческой службы ме-

тодических 

объединений / ка-

федр / методиче-

ских 

советов классных 

руководителей 

и/или отсутствие 

• Осуществление анализа 

ресурсных условий (нормативно- 

правовые, кадровые, информа-

ционно-технические, 

материально-технические) для 

создания развития методической 

службы общеобразовательной 

организации. 

• Разработка модели методической 

службы школы с учетом ресурсов 

и дефицитов педагогов 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      нормативного 

правового регули-

рования функцио-

нировани я мето-

дических 

объединений / ка-

федр / методиче-

ских 

советов классных 

руководителей. 

образовательной организации, в 

том числе классных 
руководителей. 

• Доработка/модернизация 

структуры методической службы, 

включение в структуру 

методической службы 

методических объединений / ка-

федр / методических советов клас-

сных руководителей. 

• Создание программы/проекта 

модернизации/трансформации 

методической службы 

общеобразовательной организа-

ции с учетом 

обеспечения функционирования 

методических объединений / 

кафедр / методических советов 

классных руководителей. 

• Модернизация/трансформация 

методической службы 

общеобразовательной ор-

ганизации: организация 

деятельности по обеспечению ме-

тодических 

объединений/кафедр/методически 

х советов классных 
руководителей ресурсами 

(нормативно-правовые, кадровые, 

информационно-технические, 

материально-технические). 

• Разработка и утверждение в 

установленном уставом порядке 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       локальных актов, регламентирую-

щих работу методических объеди-

нений / кафедр / методических со-

ветов классных руководителей. 

• Разработка должностной ин-

струкции руководителя ме-

тодического объединения / 

кафедры / методического совета 

классных руководителей. 

• Разработка плана работы ме-

тодических объединений / ка-

федр / методических советов 

классных руководителей. 

• Обеспечение реализации по-

ложений локальных актов и 

планов работы в деятельности 

методических служб 

образовательной организации. 

• Организация административного 

контроля за реализацией 
деятельности методических 

объединений/кафедр/методически 

х советов классных 

руководителей. 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагоги-

ческих работников, 

занимающих активную позицию в 

работе методических 

объединений/кафедр/методически 

х советов классных 
руководителей. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Организация сетевых 

профессиональных 
педагогических сообществ 

классных руководителей, сетевого 

взаимодействия с другими 

школами по принципу школьных 

методических округов (при 
малочисленном составе 
педагогических работников). 

88 Охват учителей дгностикой 

профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональ-

ной, самодиагностикой) 

не менее 20% учи-

телей прошли диа-
гностику професси-

ональных компе-
тенций 

 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональны 

х компетенций 

(федеральной, ре-

гиональной, само-

диагностикой 

). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам диа-

гностики профессиональных де-

фицитов педагогических 

работников образовательных ор-

ганизаций с возможностью по-

лучения индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 

административных мер по органи-

зации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выяв-

ление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 
педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педа-

гогических работников. 

• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение мероприятий по по-

пуляризации диагностикаи, 

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

• Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       инструментария (анкета/чек- 

лист). 

• Обеспечение проведения диа-

гностики профессиональных 

дефицитов на основании 
результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 
обучающихся). 

• Обеспечение проведения диа-

гностики профессиональных 

дефицитов на основании экс-

пертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и подго-

товка заключения о выявленных 

профессиональных 
дефицитах). 

89 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуаль-

ные образовательные 

маршруты 

от 3% до 4% учи-

телей 

 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам диа-

гностики 

профессиональны 

х дефицитов раз-

работаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения пе-

дагогических работников, нужда-

ющихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на ре-

гиональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических 

работников. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных ме-

тодических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима разра-

ботка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических 
работников. 

• Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 
образовательно- 

профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

• Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       работников общеобразовательной 

организации (направления диагно-

стики профессиональных дефици-

тов педагогических 

работников обусловлены норма-

тивно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого- 
педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней моти-

вации педагога при разработке 

и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методическим со-

провождением. 

• Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной деятельности. 

• Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по вы-

явлению дефицитов, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       сопровождению, разработки и реа-

лизации ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению диа-

гностики профессиональных 
компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных 

программ педагогического об-

разования (за три последних 
года)(критический показа-

тель) 

не менее 50% педа-

гогических работ-

ников 

 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональ-

ных программ педагоги-

ческого образования (за 

три последних года) 

менее 50% педаго-

гических работни-

ков 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, про-

шедших обучение по про-

граммам повышения квали-

фикации в сфере воспитания 

(за три последних года) 

менее 50% педаго-

гических работни-

ков 

 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Низкая доля 

педагогических ра-

ботников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по программам по-

вышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнитель-

ных 
профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре до-

полнительных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и орга-

низации курсовой подготовки пе-

дагогов в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам повыше-

ния квалификации в сфере вос-

питания, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 
• Организация административного 

контроля за организацией 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополни-

тельных 

профессиональных программ педа-

гогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устра-

нение перегрузки, повышение 

мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным программам 

в сфере воспитания. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Не обеспечивается 

повышение ква-

лификации членов 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией все-

ми членами управленческой ко-

манды (в случае недоступности 

стандартизированных оценочных 

процедур пройти 
самодиагностику 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно- методи-

ческой/управленческой) деятельно-

сти с привлечением специалистов 

других школ). 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов разви-

тия образования/институтов по-

вышения квалификации, про-

грамм, размещенных в 

Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода 

со стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с чле-

нами управленческой команды. 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой команды 

по программам повышения ква-

лификации, размещенным в Фе-

деральном реестре 
дополнительных 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональных программ педа-

гогического образования. 

• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регу-

лярном обучении по 

программам повышения квалифи-

кации, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных 
профессиональных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей биоло-

гии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического суверени-

тета Российской Федерации 

(за три 
последних года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей- 

предметников, пре-

подающих биоло-

гию, информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

Отсутствие педаго-

гов, способных 

осуществлять реа-

лизацию 

программ углуб-

ленного изучения 

предмета, профиль-

ного 
обучения. 

• Обеспечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

• Разработка положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы 

условия для 

обучения 

учителей по до-

полнительным 

профессиональны 

м программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 

(за три последних года). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      технологический 

суверенитет 
страны 

(математика, 

физика, ин-

форматика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов разви-

тия образования/институтов по-

вышения квалификации, про-

грамм, размещенных в 

Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 

• Обеспечение анализа / самоан-

ализа профессиональной дея-

тельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 
программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам повы-

шения квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Организация административного 

контроля обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных 
профессиональных программ педа-

гогического образования. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по про-

граммам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и внут-

ренней активности педагога. 

• Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

• Обеспечение административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием условий 

для обучения учителей 
математики, физики, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       информатики, химии, биологии 

по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

95 Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

участие на муници-

пальном уровне 

 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повыше-

ние квалификации 

  

97 Наличие в 

общеобразовательной органи-

зации педагога- психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия)(критически й показа-

тель) 

наличие педагога-
психолога в каче-

стве: внешнего сов-

местителя и (или) 
привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия и 

(или) штатного спе-
циалиста 

 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций, принявших 

90% обучающихся 

и более 

3 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого- 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 участие в социально- психо-

логическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и пси-

хотропных веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций, которые могли принять 

участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

  «Школьный кли-

мат» 

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов по 

организации психолого- 

педагогического сопровожде-

ния участников 
образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации соци-

ального педагога, обеспечи-

вающего оказание помощи 

целевым группам обучаю-

щихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

101 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя- 

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сете-

вого взаимодействия), квали-

фикация которого соответ-

ствуетпрофессиональному 

стандарту Педагог- дефекто 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь 

ной организации 

учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель- 
дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
организаций к выполнению функ-

ций учителя-дефектолога, 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 лог     целевым группам 

обучающихся. 

проведению обучающих семи-

наров по развитию системы ра-

боты по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

102 Наличие в 

общеобразовательной орга-

низации учителя- логопеда 

(по основному месту работы 

(штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сете-

вого взаимодействия), квали-

фикация которого соответ-

ствует 

профессиональному стан-

дарту Педагог- дефектолог 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь 

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель- ло-

гопед». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-логопеда, про-

ведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 
рамках сетевого взаимодействия. 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

103 Наличие в организации от-

дельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

104 Оказание психолого- 

педагогической помощи целе-

вым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без попе-

чения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного 

школьного климата 

  

105 Формирование психологиче-

ски благоприятного школь-

ного 

Выделение и 

оснащение 
тематических 

1 Ключевое 

условие 

Формирование пси-

хологически 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 пространства для обучающих-

ся 

пространств для 

обучающихся (зо-

на общения, 
игровая зона, зона 

релаксации и иное) 

 «Школьный кли-

мат» 

благоприятного 

школьного климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и группо-

вых консультаций, психоло-

гической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы 

Наличие специаль-

ных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного 

школьного климата 

  

107 Формирование психологиче-

ски благоприятного школь-

ного пространства для педа-

гогов 

Отсутствие специ-

альных 
тематических зон 

0 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного 
школьного климата 

Высокий риск 

профессиональног 

о выгорания 
педагогических ра-

ботников. 

• Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

Отсутствие специ-

альных 

тематических зон 

- психологически 

благоприятных 

школьных про-

странств для пе-

дагогов. 

• Модернизация учебных поме-

щений для педагогов (проведе-

ние учебных занятий, в том 

числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

• Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны отдыха 

и общения, и др.). 



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       • Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для со-

здания зон отдыха, занятия спор-

том, иным досугом). 

• Приобретение/использование 

эргономичной мебели (стулья, 

парты, которые можно исполь-

зовать для работы в группах, 

парах), интерактивные доски и 

панели и др. 

• Использование современного 

оборудования для организации 

психологически благоприятного 
школьного пространства. 

108 Профилактика травли в обра-

зовательной среде 

Реализуется 

психолого- 
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного 
школьного климата 

  

109 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется 

психолого- 
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
девиантного пове-

дения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного 

школьного климата 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной организа-

ции, регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной ор-

ганизации к 

высокоскоростному интерне-

ту(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

112 Предоставление безопасного 

доступа к информационно- 

коммуникационной сети Ин-

тернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

113 Использование федеральной 

государственной информаци-

онной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ(критический пока-

затель) 

Не менее 30 % 

педагогических 

работников ис-

пользуют сервисы 

и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

114 Информационно- 

коммуникационная 

не менее 95% обу-

чающихся и педаго-
гов зарегистрирова 

2 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образовательная платформа 

Сферум(критический 
показатель) 

ыы на платформе 
Сферум 

 «Образовательна 

я среда» 

   

115 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудова-

нием в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, постав-

ляемого в целях обес-

печения 

образовательных органи-

заций материально- тех-

нической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично соответ-

ствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

116 Эксплуатация информацион-

ной системы управления об-

разовательной организацией 

Управление 

образовательной ор-

ганизацией осу-

ществляется с ис-

пользованием ин-

формационной си-

стемы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Недостаток компе-

тенций у управлен-

ческой команды в 

использовании ин-

формационной си-

стемы в управле-

нии 

образовательной 

организацией орга-

низация 

обучения управ-

ленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управле-

нии 
образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие финан-

сирования 

• Осуществление поиска ис-

точников дополнительного 

финансирования. 

117 Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образовательна 

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и функцио-

нирует школьный 

библиотечный ин-

формационный 
центр 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  



 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльн 

ая 

оценка 

Магистрально 

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управ-

ленческие 

дей-

ствия/реше

ния 

119 Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности обуча-

ющихся, программ дополнительно-

го образования детей, включая 

пребывание в группах 
продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

Функционирование 

школы полного дня 

  

120 Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с Феде-

ральным законом Об образовании в 
Российской Федерации, предусмотрен-

ные уставом образовательной органи-
зации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

Реализация гос-

ударственно- 

общественного 

управления 

  

121 Функционирование управляющего со-

вета образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна 

я среда» 

Реализация гос-

ударственно- 

общественного 
управления 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.1.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики: 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим направлением развития МБОУ 

«Шеломовская СОШ» стало: повышение эффективности образовательного процесса школы, условий и возможностей для самореали-

зации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, гар-

монично развитой, творческой личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федера-

ции, исторических и национально-культурных традиций. Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс 

развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в ин-

новационной экономике России. Развитие образовательной среды строилось как сетевоерасширение сотрудничества школы с учре-

ждениями Брянской области, в том числе техникумов, педагогического колледжа. Предполагается сохранение уже достигнутого уров-

ня качества образования и его повышение за счет индивидуализации обучения детей, в том числе и обучающихся с ОВЗ Существую-

щая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой каждый обучающийся сможет 

воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проек-

тах районного, регионального, всероссийского уровней. 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 

По данному направлению 27 критериев, по11 

достигнут результат 100%,. Остальные кри-

терии проанализированы и выбраны крите-

рии для дальнейшей работы и принятия со-

ответствующих управленческих решений. 

34 

Планируемое повышение результата 

связано со следующими пунктами: 

Обеспеченность учебными пособия-

ми, продолжение работы над объек-

тивностью образовательных резуль-

татов, работа с одаренными детьми 

для достижения качественных пока-

зателей во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

2 Воспитание 17 

 

20 



 

3 Здоровье 17 

По данному направлению 12 критериев, по 2 

достигнут результат 100%, по 4 – 50% и бо- 

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче- 

ских решений. 

20 

Планируемое повышение результата 

связано со следующими пунктами: Ре-

ализация программы здоровьесбереже-

ния, участие и результативность уча-

стия обучающихся в физкультурно-

массовых мероприятиях. 

4 Творчество 14 

По данному направлению 13 критериев, по 3 

достигнут результат 100%, по 3 – 50% и бо- 

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче- 

ских решений. 

25 

В данном направлении целесообразно 

продолжать развивать направление и 

закреплять результаты по критерию 

наличие победителей и призеров в 

различных конкурсах, смотрах и 

конференций, помимо ВСОШ. 

5 Профориентация 9 

По данному направлению 14 критериев, по 8 

достигнут результат 100%, по остальные кри- 

терием проанализированы дефициты, проана- 

лизированы условия и возможности для даль- 

нейшей работы и принятия соответствующих 
управленческих решений 

12 

По данному направлению спланирова-

на работа по посещению занятий обу-

чающимися по программам дополни-

тельного образования, направленных 

на профориентацию 

6 Учитель. Школьная команда 16 

По данному направлению 15 критериев, по 5 

достигнут результат 100%, по 1 – 50% и бо- 

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче- 

ских решений. 

25 

По данному направлению повышение 

показателей запланировано на повы-

шения квалификации по инструмен-

там ЦОС, повышение квалификации 

педагогов психологов, участие в кон-

курсном движении 



 

7 Школьный климат 117 

По данному направлению 13 критериев, по 10 

достигнут результат 100%, по 2 – 50% и бо- 

лее. Остальные критерии проанализированы 

и выбраны критерии для дальнейшей работы 

и принятия соответствующих управленче- 

ских решений. 

18 

Повышение показателя по двум акту-

аль- ным направлениям: оказание 

психолого- педагогической помощи 

целевым груп- пам, а также профи-

лактика травли в об- разовательной 

среде. 

8 Образовательная среда 14 

По данному направлению 12 критериев, по 6 

достигнут результат 100%, остальные крите- 

рии проанализированы и выбраны дефициты 

для дальнейшей работы и принятия соответ- 

ствующих управленческих решений. 

25 

Повышение показателя по критериям 

ФГИС «Моя школа» и использование 

ин- формационно-коммуникационной 

обра- зовательной платформы «Сфе-

рум» 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

  

Магистра 

льные 

направле 

ния и 

ключевы 

е условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

 

сильные стороны 

 

слабые стороны 

 
благоприятные возможно-

сти 

 

риски 

Знание - Устоявшаяся репутация 

школы; 

-Выполнение муниципального 

задания на 100%; 

- Отсутствие обоснованных 

жалоб со стороны 

родителей; 

-Разработан и реализуется 

План мероприятий, 

направленных на повышение 

качества образования по ито-

- Низкий   уровень учебной мотива-

ции обучающихся к достиже-

нию более высоких результатов 

учебной работы в связи со значи-

тельной долей обучающихся из 

семей с низкой социальной успеш-

ностью; 

Высокая степень дифференциации 

результатов образования учащихся 

по     итогам проведения ОГЭ, ВПР при-

водит к  высокой методической 

- Поддержка со стороны государства 

Инновационной деятельности, раз-

витие ЦОС и их внедрение в образо-

вательный процесс; 

- Разработка и внедрение единой 

Информационной среды, повышение 

качества за счет  эффективного ис-

пользования ИКТ и доступности об-

разовательных услуг; 

Повышение уровня удовлетворенност 

и условиями ведения образователь-

- Низкий уровень учебной мотивации 

обучающихся «группы риска», детей, 

находящихся в трудной жизненной ситу-

ации, обучающихся из           семей с низкой 

социальной успешностью к достиже-

нию более  высоких результатов в 

учебной работе; 
- Проблема   снижения уровня профессио-

нализма и преемственности в преподава-

нии ряда предметов в     результате притока 

молодых кадров  



 

гам учебного    

мониторинг качества образо-

ванияпвсем классам и      предме-

там; 

анализ всероссийских  прове-

рочных работ; 

анализ результатов всерос-

сийской олимпиады 

нагрузке на    педагогов; 

Приоритет      т традиционных 

форм и методов  организации обра-

зовательного процесса недостаточ-

ный процент использования иннова-

ционных технологий обучения; 

Разрыв между потенциальными воз-

можностями, которые предоставля-

ют современные технические 

Средства и телекоммуникации, и не-

пониманием части педагогов, 

как эти новшества использовать для 

организации учебно –

воспитательного процесса отсут-

ствие  системности, эпизодичность 

применения продуктов ЦОС 

ной деятельности, качеством предо-

ставляемых услуг; 

Повышение уровня информирован-

ности родителей, общественности о 

деятельности ОУ, результатах 

работы 

Здоровье - Созданы условия организа-

ции урочной и внеурочной 

деятельности; расписание, 

учебное оборудование соот-

ветствуют требованиям Сан-

ПиН; 

Проводятся регулярные 

медосмотры, осуществляется 

контроль и  отслеживание 

медицинских показателей 

учащихся и педагогов; 

Система спортивных меро-

приятий, направленная на про-

паганду здорового образа жиз-

ни и популяризацию    спорта 

(спортивные праздники, Дни 

здоровья, походы и т.д.); 

Использование здоровье сбе-

регающих технологий в уроч-

ной и внеурочной деятельно-

сти; 

Открытие   дополнительных 

штатных единиц (психологов, 

социальных педагогов) 

- Недостаточно активное внедрение 

со стороны  отдельных педагогов ме-

ханизмов снижения нагрузки    детей; 

Вопросы профилактики компьютер-

ной зависимости часто        выступают в 

Противоречии с      активно развиваю-

щимися формами онлайн- обучения; 

Увеличение учебной нагрузки  

провоцирует нарушение эмоцио-

нального фона детей с низкой стрес-

соустойчивост ью; 

Отсутствие  дополнительных поме-

щений  и  ресурсов для  организован-

ных массовых спортивных меропри-

ятий; 

Недостаточное финансирование ор-

ганизации физкультурно- спортивных 

занятий в зимний период 

- Организация индивидуальной ра-

боты со слабоуспевающим и и 

неуспевающими школьниками  и  

детьми с ОВЗ, своевременное выяв-

ление и  направление школьников на 

ПМПК; 

- Совершенствование условий для  

оказания психолого- педагогической, 

социальной помощи детям; 

Создание консультативных пунктов 

методической, социально- психоло-

гической помощи обучающимся 

«группы риска», детям, находящимся 

в трудной жизненной ситуации; 

Привлечение обучающихся к  заняти-

ям физической культурой и спортом, 

сдаче  норм ГТО; 

-расширение спектра предоставляе-

мых услуг: консультации, деловые 

игры, вовлечение в    волонтерское 

движение, «Юнармия»; 

Обеспечение условий для непре-

рывного самообразования специали-

стов социально- психологической 

службы школы 

- Перегрузка обучающихся урочной и 

внеурочной деятельностью; 

Увеличение доли семей с нездоровым 

неконтролируемым образом жизни и 

воспитания детей; 

Увеличение доли              обучающихся с  прояв-

лениями социальной дезадаптации; 

 



 

Творчеств о Реализуются мероприятия, 

направленные на развитие 

творческих способностей и 

интересов обучающихся; 

Ведется систематическая ра-

бота с одаренными  детьми 

(проведение олимпиад, 

интеллектуальных марафонов, 

конкурсов,  исследователь-

ской  работе, в дистанционных 

конкурсах). 

Увеличено число участников 

олимпиадного, конкурсного 

движения 

Дефицит временных ресурсов, как у 

педагогов, так и у обучающихся; 

Выявлением и поддержкой талант-

ливых детей занимаются не все педа-

гоги; 

Недостаточность специализированн 

ых кабинетов для реализации про-

грамм, необходимость перемещения 

оборудования (комплектов роботов, 

ноутбуков с установленными про-

граммами и т.д.) 

 

Расширен спектр  программ 

дополнительного образования обу-

чающихся с целью создания условий 

для    развития творческих способно-

стей и  интересов обучающихся; 

Участие в  реализации федеральных и  

национальных проектов открывает 

дополнительные возможности для 

участников образовательного про-

цесса; 

Ориентация в  организации образова-

тельной деятельности на высокомотиви-

рованных детей может  ослабить работу с 

учащимися, имеющими средние       и низ-

кие образовательные способности; 

Недостаточная степень участия обучаю-

щихся в  реализации программ дополни-

тельного образования вследствие разви-

тия системы дополнительного образова-

ния как  отдельной структуры; 

Большой объем нововведений в урочной 

и внеурочной деятельности не позво-

ляет достигать установленных показате-

лей 

Воспитан 
ие 

Сложившаяся система воспи-

тательной работы, основан-

ная на технологии ключе-

вых традиционных дел, нали-

чие  ресурсов для развития 
дополнительного образова-

ния, наличие апробированных 

форм воспитания; 

Духовно - нравственная 

направленность воспитатель-

ной системы; 

Реализация программ «Воспи-

тания»; активное привлечение 

школьников в волонтёр-

скую деятельность, движение 

«Юнармия» 

Новые возможности профес-

сионально го самоопределения 

школьников, принимающих 

участие  в конкурсах 

«Большая перемена» 

-Большая занятость высокомотивиро-

ва нных обучающихся; 

Низкий уровень вовлеченности обу-

чающихся «группы риска» в инициа-

тивы школьных движений; 

Пассивность отдельных обучающих-

ся, приоритет материальных ценно-

стей над духовными; 

Отсутствие дополнительных поме-

щений для проведения торжествен-

ных мероприятий 

Положительная динамика личностно-

го роста учащихся, духовно- нрав-

ственного развития; 

Участие в   реализации федеральных 

и национальных проектов открывает 

дополнительные возможности для 

участников образовательного про-

цесса; 

Дополнительные возможности про-

фессиональног о самоопределения 

школьников; 

Широкий спектр возможностей для 

участия в проектах, открывшийся 

благодаря и спользованию онлайн- 

технологий 

Низкий  уровень гражданско-правовой 

культуры   некоторых родителей форми-

рует деструктивно развивающуюся лич-

ность ребёнка в семье; 

Отсутствие возможности систематически 

принимать участие в онлайн мероприя-

тиях из-за фиксированного времени; 

Регулярное внедрение новых форм за-

прещенного контента в сети, не позволя-

ющий полноценно обеспечивать 

информационную безопасность школьни-

ков 

Профорие 
нтация 

Реализуется основной уровень 

профориентационн ого мини-

мума; 

Реализуются мероприятия, 

направленные  на  повышение 

уровня осознанности школь-

Трудности с личностным и профес-

сиональным самоопределением уча-

щихся; 

Отсутствие  навыков определения, 

своих личных предрасположенно-

стей и способностей применительно 

Внедрение профориентационного 

курса «Россия мои  горизонты»; 

Участиев  федеральных проектах; 

Повышение уровня осознанности 

школьников при выборе профес-

сиональной траектории, диагностика 

Увеличившиеся требования к выпускни-

кам школ ы их недостаточный уровень 

подготовленности к профессиональному 

определению; 

Недостаточное  финансирование для по-

полнения материально-технической базы, 



 

ников при выборе професси-

ональной траектории; 
Обеспечиваются условия для  

реализации профессиональ-

ных  проб обучающихся; 

Родительское сообщество во-

влекается в  профориентаци-

онн ые мероприятия профес-

сиональной  траектории; 

 

к  выбираемым профессиям; 

Отсутствие оборудованных кабине-

тов профориентационн ой работы во 

всех структурных подразделениях 

образовательной организации; 

Нерегулярная организация системы 

профессиональных  проб; 

Низкая мотивация учащихся к 

участию в чемпионатах профессио-

нального мастерства способностей 

применительно к выбираемым про-

фессиям; 

 

уровня готовности        к выбору 

профессиональной траектории 

«Проектория»; 

- Изменение содержания профориен-

тацион ной работы в учреждении 

путем развития социального партнер-

ства с учреждениями муниципалите-

та и региона, обеспечивающего 

профориентацион ный кругозор 

необходимой для     профориентационной 

работы; 

Разные возможности структурных под-

разделений образовательной организации 

по проведению профориентационной  

работы (материально- техническое осна-

щение, низкая скорость Интернета и т.п.) 

Противоречивость рынка труда в регионе 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Наличие инициативного педа-

гогического  коллектива; 

Позитивный опыт работы 

творческих групп  педагогов 

по актуальным проблемам 

образовательной деятельно-

сти, по  реализации проектных 

направлений; 

Повышение квалификации 

значительной части педагоги-

ческого коллектива по  работе 

по новым ФГОС, по использо-

ванию информационных тех-

нологий; 

- Положительный  опыт  уча-

стия  педагогов и школы  в 

конкурсах  профессиональног 

о мастерства 

Нехватка педагогических кадров, и 

как следствие, большая нагрузка на 

работающих педагогов; 

Недостаточно высокий уровень мо-

тивации отдельных участников обра-

зовательной деятельности на дости-

жение нового качественного уровня 

образования; инертность отдельных 

педагогов в  принятии новых техно-

логий; 

Низка доля молодых педагогов; 

-Раннее профессиональное  выгора-

ние педагогических работников из-за 

высокого уровня  загруженности 

Создание системы материального 

стимулирования педагогов и под-

держки молодых педагогов, настав-

ничество 

Повышение квалификации педагогов 

на  разных уровнях; 

Стимулирование педагогов к уча-

стию в конкурсах профессиональног 

о мастерства, семинарах,научно- 

практических конференциях 

Недостаточная подготовленность отдель-

ных педагогов к инновационным про-

цессам; 

Наличие профессиональных стереотипов, 

мешающих внедрению альтернативных 

форм организации образовательной 

деятельности, новых технологий обуче-

ния; 

  

Школьны 

й климат 

Наличие в образовательной 

организации профилактиче-

Отсутствие в штате образовательной 

организации учителя-дефектолога; 

Наличие межведомственног о взаи-

модействия (КДН и  ПДН); 

Низкий уровень социальной ответствен-

ности родителей предполагает решение 



 

ских служб (социально- пси-

хологическая служба, служба 

медиации, Совета  профилак-

тики, психолого- педагогиче-

ский консилиум,; 

Реализуется психолого- 

педагогическое сопровожде-

ние детей с ОВЗ в течение 

всего учебного года; 

Ежегодное участие образова-

тельной организации в  про-

ведении социально- психоло-

гического тестирования,  

 

  

 

сложных  задач службами  профилактики 

образовательной организации; 

Высокая профессиональная ответствен-

ность специалистов служб профилактики 

школы при низкой ответственности ро-

дителей и обучающихся 

Образоват 

ельная 

среда 

-Реализация  мероприятий, 

направленных на  повышение 

уровня комфортности пребы-

вания в  учреждении 

Обновление  материально- 

технической базы; 

Обновление информационно- 

коммуникационной инфра-

структуры  школы путём со-

здания современной и 

Безопасной цифровой 

Образовательной среды; 

Проведение  ремонтных работ, 

косметического ремонта с 

целью  приведения в 

соответствие с требованиями 

СанПиН 

- Недостаточная подготовленность 

отдельных педагогов к инноваци-

онным процессам; 

Устаревание компьютерной техники 

и программного обеспечения; 

Недостаточность  бюджетных средств 

не позволяет в  необходимом объё-

ме модернизировать информацион-

но- коммуникационную инфраструк-

туру филиалов 

- Наличие дополнительных источни-

ков дохода(в.т.ч., участие в Проек-

тах); 

Использование современных техно-

логий в  образовательном процессе 

позволит индивидуализиров ать обу-

чение и повысить его практико- 

ориентированность 

- Активное использование сети Интернет 

может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит зако-

нодательству; 

-Нехватка технических кадров, обслужи-

вающих технику, приводит к техниче-

ским сбоям, проблемам  и частичному 

Сдерживанию  активного использования в 

образовательном процессе доступа к 

информации, которая противоречит зако-

нодательству; 

 



 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

По результатам самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» были выявлены дефициты, которые будут устранены в ре-

зультате реализации Программы развития. 

 

Магистральное направление «Знание» 

Возможные причины возникновения дефицитов: не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме; 

недостаточный контроль качества используемых при проведении недостаточно сформирована система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов обучающихся, не высокая подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении; 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная подготовка обучающихся для результативности к участию в спортивных соревновани-

ях. 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточный анализ степени вовлеченности и потребности обучающихся по направлению краеве-

дение и туризм, недостаточная систематизация результатов текущей работы по данному направлению 

 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточная организация обучения педагогических работников по программам повышения ква-

лификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования; недостаточная 



 

работа управленческой команды по обеспечению информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Возможные причины возникновения дефицитов: недостаточно разработана система осуществления методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, 

привлечения дополнительных специалистов и развития сетевой формы. 

 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия образовательных и иных организаций, развитие 

проектной деятельности учащихся. 

 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с ОВЗ и инвалидностью. 

 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 

6. Усовершенствование системы профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 

7. Расширение перечня образовательных возможностей, социально образовательных партнерств. 

 

8. Совершенствование системы дополнительного образования 

 

9. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 



 

10. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в конкурсах и проектах. 

 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение 

работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 

процессе. 

 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает Индекс 

качества общего образования 

Время и оплата труда МЗ 

2. Материально- техниче-

ское обеспечение 

Помещения и оборудование 

для полноценной 

реализации курсов 

внеурочной деятельности, 

программ дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 12 Мастерские для занятия робо-

тотехникой, высокими техноло-

гиями. 

Лаборатории для изучения 

естественно-научных дис-

циплин 

Сетевые партнеры 



 

 Условия для обучения детей 

с ОВЗ и инвалидностью 

Предупреждающие знаки перед 

вращающейся дверью, турнике-

том, скользкими 

полами. Контрастная 

маркировка на 

стеклянных дверях 

и крайних ступенях лестницы. 

Размещена система пассивной 

навигации. 

 

Подъемники для инвалидов- 

колясочников. 

Светоуказатели 

Финансирование 

от учредителя 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для сопровож-

дения детей 

иностранцев и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 

Учитель-дефектолог. 

Социальный педагог 

Финансирование 

от учредителя 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих кур-

сы внеурочной деятельности 

Обучение педагогов по другим 

направлениям 

Обучение по теме учебно- 

исследовательской 

и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда специалистов 

для сопровождения детей 

иностранцев и детей с ОВЗ 

Нет Финансирование оплаты труда 

за 1 ставку: 

— учителя-логопеда; 

— учителя-дефектолога; 

Учредитель 



 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 
 

Задача Описание показателя Количественные показатели 

ООП соответствуют обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие актуальные изменения в 

ФОП ООО и СОО 

100 % 

 Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование электронного 

и дистанционного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного обучения соответствуют поста-

новлению Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого взаимодействия Заключены договоры о сетевой форме реализации части ООП НОО, ООО 

и СОО 

1 

Заключены договоры о сетевой форме реализации программ дополни-

тельного образования 

1 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования 

Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования 

школы 

100% 

Увеличения перечня реализуемых программ дополнительного образования 30 % 

Оптимизация кадровых ресурсов 

и развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения молодых специалистов 100 % 

Организация наставничества «Опытный учитель-молодой специалист» 1 

Цифровизация управленческого процес-

са 

Введена информационная система управления школой 100 % 

Усиление антитеррористической защи-

щенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации 100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 100 % 



 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню 100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые успешно поступили 

в ссузы 

10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, которые определились 

с выбором профессии 

20% 

«Дорожная карта» реализации программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Наименование мероприятия плановая 

дата полу- 

чения ре- 

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Магистральное направление «Знание» 

Создать актуальный перечень учебников и 

учебных пособий согласно ФПУ для обес- 

печения ООП. 

Изучить нормативную базу (федеральный 

перечень учебников). 

2025  Наличие Перечень учебников Педагог - 
библиотекарь. 

Руководители МО 

Ввести электронный учёт библиотечного 

фонда 

2025, по 

мере по- 

ступления 

 Наличие Электронная база библиотекарь библиотекарь 

Прогнозировать динамику контингента 

обучающихся, разработать перспективный 

план закупки учебников. 

2025  Наличие План библиотекарь библиотекарь 



 

Провести анализ наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

2025  Количество Акт проведения админи-

стративного кон- троля 

библиотекарь библиотекарь 

Обеспечить прогнозирование результатов 

внешней независимой оценочной проце- 

дуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставить про- 

гноз с результатами обучающихся, выстра- 

ивать систему работы по преодолению рас- 

хождения. 

2025  Наличие Тренировочные ОГЭ, 

ВПР 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Обеспечить внесение дополнений и изме-

нений в локальные нормативные акты, ре-

гламентирующие текущий контроль успе-

ваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. 

2025  Наличие Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

текущий контроль успе- 

ваемости и промежуточ- 

ной аттестации обучаю- 

щихся 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Организовать изучение и использование 

учителями универсальных кодификаторов 

распределенных по классам проверяемых 

элементов содержания и требований к ре- 

зультатам освоения образовательной про- 

граммы разработанных для процедур 

оценки качества образования, размещён- 

ных на официальном сайте ФИПИ. 

Сентябрь 

2025 

 Количество Лист регистрации Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Обеспечить обучение учителей разработке 

надежных и валидных контрольных изме- 

рительных материалов, соответствующих 

2025  Количество Лист регистрации Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 



 

требованиям ФГОС, развивать умения со- 

ставлять спецификацию контрольной/про- 

верочной/диагностической работы и до- 

статочного количества параллельных вари- 

антов 

      

Обеспечить повышение объективности 

оценки образовательных результатов и 

оценочных процедур. 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Обеспечить получение актуальной, досто- 

верной и объективной информации о каче- 

стве подготовки обучающихся. 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Обеспечить изучение и использование 

учителями технологии критериального 

оценивания, административный контроль 

внедрения/применения системы критери- 

ального оценивания. 

В течение го-

да 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Организовать работу методических объ- 

единений по разработке и формированию 

банка контрольных измерительных мате- 

риалов, организовать внутреннюю экспер- 

тизу разработанных учителями контроль- 

ных измерительных материалов, обеспе- 

чить отсутствие ошибок и некорректных 

формулировок. 

1 сентябрь 

2025 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Провести обучающие семинары с педаго- 

гическими работниками по преодолению 

рисков получения необъективных резуль- 

татов 

До 1 сен- 

тября 2025 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Организовать адресную организационно- 

методическую помощь педагогическим ра- 

ботникам по вопросам обеспечения 
объективной оценки качества подготовки 
обучающихся. 

В течение го-

да 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 



 

Повысить мотивацию учителя, актуализи- 

ровать меры морального и материального 

стимулирования педагогических работни- 

ков к объективной оценке образователь- 

ных достижений 

До 1 сен- 

тября 2025 
 Наличие Анализ Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Организовать адресную организационно- 

методическую помощь педагогам в состав- 

лении и реализации программ курсов вне- 

урочной деятельности. 

До 1 сен- 
тября 2025 

 Наличие Программа Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Привлечь партнеров для организации обра- 

зовательной деятельности: 

- взаимодействие с образовательными ор- 

ганизациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привле- 

чения кадров к реализация рабочих про- 

грамм курсов внеурочной деятельности об- 

щеобразовательной организации; 

-взаимодействие с организациями, пред- 
приятиями для использования ресурсов 
профессионально-производственной 

среды, помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельно- сти; 

В течение го-

да 

 Наличие Программы Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Мониторинг качества подготовки обучаю- 

щихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всерос- 

сийского 

Весь период  Наличие Аналитическая справка 

по 

результатам мониторинга 

Зам. директора по 

ВР 

Зам. директора по 

УВР 

Обеспечить мотивацию и интерес обучаю- 

щихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

1 октября 

2025 

 Количество Программа Зам. директора по 

УВР 

Учителя- предмет-

ники 



 

Развивать предметно-методические компе- 

тенции учителей, обеспечивающих подго- 
товку обучающихся к участию в олимпиад- 
ном движении. 

1 октября 

2025 

 Количество Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Руководители МО 

Включать педагогических работников в 

состав жюри на различных этапах прове-

дения олимпиады. 

Сентябрь 

2025 

 Количество Локальный акт Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов му- 

ниципального /регионального/ заключи- 

тельного этапа 

Ноябрь 

2025 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Мониторинг качества системы работы с 

одаренными детьми, включающую выявле- 

ние, поддержку и сопровождение, обеспе- 

чение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в школьном туре ВСОШ 

Июнь 2025  Наличие Аналитическая справка 

результатам мониторинга 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Консультация педагогов по разработке и 

обновлению программ подготовки обучаю- 

щихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всерос- 

сийского 

В течение го-

да 

 Количество Программа кон-

сультации Лист 

регистрации 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Магистральное направление «Здоровье»  

Разработать единую программу здоро- 

вьесбережения, с включением необходи- 

мых разделов и учетом норм СанПиН. 

2025  Количество Лист регистрации Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 



 

 

Провести административный контроль ка- 

чества школьных просветительских меро- 

приятий по ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркоти- 

ческих средств 

Декабрь 

2025 

 Количество Акт проведения админи-

стративного кон- троля 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Советник по вос- 

питанию 

Актуализировать программу профилак- 

тики деструктивного поведения подрост- 

ков. 

2025  Наличие Программа Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Социальный пе-

дагог 

Актуализировать программу профилакти- 

ческой работы с обучающимися, попав- 

шими в группу риска формирования зави- 

симого поведения по результатам соци- 

ально-психологического тестирования 

2025  Наличие Программа Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Социальный пе-

дагог 

Провести административный контроль по 

ознакомлению педколлектива с нормами 

СанПин 

2025  Количество Акт проведения админи-

стративного контроля 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Провести мониторинг участия обучаю- 

щихся в массовых физкультурно-спортив- 

ных мероприятиях 

2025  Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито- 

ринга 

Заместитель ди- 

ректора по ВР. 

Учителя физиче- 

ской культуры 

Провести мероприятия (игра, турнир) по 

привлечению обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных меро- 

приятиях и выявлению высокомотивиро- 

ванных обучающихся, желающих участво- 

вать в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

До 

01.09.2025 

 Количество Лист регистрации Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Руководитель спор-

тивного клуба 

Магистральное направление «Творчество» 

Обеспечить психолого-педагогическую 

поддержку участников конкурсов, фести- 

валей, олимпиад, конференций 

2025  Наличие Аналитическая справка Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Заместитель ди- 

ректора по ВР, 

светник по воспи-

танию 



 

 

Провести мониторинг материально-техни- 

ческих условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телеви- 

дение, газета, журнал) и др.) 

Март 2025  Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито- 

ринга 

Директор Завхоз 

Провести мониторинг интересов, склонно- 

стей, образовательных потребностей обу- 

чающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телеви- 

дение, газета, журнал) и др.) 

Апрель 

2025 

 Наличие Аналитическая справка 

по результатам монито- 

ринга 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Заместитель ди- рек-

тора по ВР 

Магистральное направление «Воспитание»  

Организовать трансляцию опыта по взаи- 

модействию образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Март 2026  Количество Статья Заместитель ди- 

ректора по ВР 
Руководитель 

школьного музея 

Разработать модуль по туристско-краевед- 

ческой деятельности в программе воспита- 

ния общеобразовательной организации 

Май 2025  Наличие Включение модуля по ту- 

ристско-краеведческой 

деятельности в про- 

грамму воспитания 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Советник по вос- 

питанию 

Провести анализ и экспертизу качества 

школьных программ краеведения и школь- 

ного туризма 

Июнь 2026  Количество Экспертное заключение Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Советник по вос- 

питанию 

Магистральное направление «Профориентация»  

Проанализировать потребности обучаю- 

щихся в обучении по программам допол- 

нительного образования, в том числе в 
кружках, секциях и др., направленных на 
профориентацию. 

2025  Наличие Аналитическая справка Заместитель ди- 

ректора по ВР 
Советник по вос- 

питанию 



 

 

Разработать программы дополнительного 

образования на основе потребностей обу- 

чающихся, организация работы кружков, 

секций с учетом потребностей обучаю- 

щихся 

Сентябрь 

2025 

 Количество Программы дополнитель- 

ного образования 

Заместитель ди- 

ректора по ВР. 

Советник по вос- 

питанию 

Провест административный контроль за 

реализацией программ дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций 

2025  Количество Акт проведения 

Административного 

кон- троля 

Заместитель ди- 

ректора по ВР 

Советник по вос- 

питанию 

и др., направленных на профориентацию       

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  

Разработать план мероприятий по выявле- 

нию профессиональных затруднений и по- 

требностей педагогов 

До 

01.09.2025 
 Наличие План Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Провести самодиагностику профессио- 

нальных дефицитов на основании рефлек- 

сии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист) 

До 

01.09.2025 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Диагностировать профессиональные дефи- 

циты на основании результатов профессио- 

нальной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспита- 

ния, развития обучающихся). 

До 

01.09.2026 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 
 

Зам. директора по 

УВР 

Организовать адресное методическое со- 

провождение педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровожде- 

нии для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Провести мониторинг удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельно- 

стью и методическим сопровождением 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 



 

 

Обеспечить информирование о новых тен- 

денциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компе- 

тентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Провести анализ / самоанализа профессио- 
нальной деятельности педагогических ра- 
ботников в части использования инстру 
ментов ЦОС в образовательной деятельно- 
сти 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Разработать план мероприятий по выявле- 

нию потребности в организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам 

ЦОС 

2025  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Провести мониторинг участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних 

года) 

Февраль 

2026 

Декабрь 

2027 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Разработать план  активностей для педа-
гогов (очные и дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и 
т.д.) 

Декабрь 

2025 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Организовать взаимообучение педагогиче- 

ских работников и управленческих кадров 

(в том числе – в формате внутрикорпора- 

тивного обучения, тренингов по командо- 

образованию) 

Декабрь 

2026 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Разработать план мероприятий по выявле- 

нию и распространению передового педа- 

гогического опыта 

Октябрь 

2025 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 



 

 

Осуществить методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах про- 

фессионального мастерства. 

В 

течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Организовать участие педагогов, участву- 

ющих в конкурсах профессионального ма- 

стерства, в публичных мероприятиях раз- 

ных уровней: конференциях, круглых сто- 

лах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

В течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Обеспечить прохождение диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кад- 
рами, результатами, информацией всеми 
членами управленческой команды 

Март 2026  Наличие Диагностика Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Обеспечить адресный подхода со стороны 

руководителя образовательной организа- 

ции, провести информационно-разъясни- 
тельную работу с членами управленческой 
команды 

Май 2026  Наличие Справка Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Создать условия для обучения управленче- 

ских кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре до- 

полнительных профессиональных про- 

грамм. 

В течение 

периода 

 Наличие Лист регистрации Зам. директора по 

УВР 
 

Директор 

Осуществлять методическое сопровожде- 

ние педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства 

В течение 

года 

 Наличие Справка Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

Привлечь педагогических работников к 
участию в мероприятиях в качестве экс- 
перта, члена жюри, руководителя кратко- 
срочного проекта. 

В течение 

года 

 Наличие Сертификаты Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 



 

 

Обеспечить участие педагогов в публич- 

ных мероприятиях разных уровней: конфе- 

ренциях, круглых столах, семинарах, ма- 
стер-классах и т.д. 

В течение 

года 

 Наличие План Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УВР 

 

Ключевое условие «Образовательная среда»  

Изучить методические рекомендации, нор- 

мативные документы по использованию 

ФГИС «Моя школа», в том числе верифи- 

цированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных обще- 

образовательных программ. 

декабрь 
2025 

 Наличие Рекомендации Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС  

Совершенствовать проект по цифровой 

образовательной среде образовательной 

организации и включить всех педагогов и 

управленческий персонал школы к ис-

пользованию единого доступа к 

образовательным сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Май 2025  Наличие Проект Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС  

Осуществить анализ ресурсов школы: ин- 

фраструктура, материально-техническая 

база, кадры, методик, как основных компо- 

нентов для реализации образовательных 

программ. 

Июнь 2025  Наличие Справка Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС  

Оказать методическую помощь педагоги- 

ческим работникам, изучить педагогиче- 

ским работникам «Методические рекомен- 

дации для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе ФГИС 

«Моя школа». 

Август 2025  Наличие План МО Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС  



 

 

Провести оценку и учет результатов ис- 

пользования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практи- 

ческих, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и само- 

оценки, взаимооценки, наблюдения, испы- 

таний (тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых 
технологий. 

В течение 

года 

 Наличие Справка Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС 

       

Проанализировать ресурсы школы: 

инфраструктура, материально- техни-

ческая база, кадры, методик, как ос-

новных компонентов для реализации 

образовательных программ 

Декабрь 

2026 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Провести мониторинг цифровых компетен- 

ций педагогов и обучающихся, позволяю- 

щих использовать оборудование и про- 

граммные средства, технологии дистанци- 

онного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам медиатек 

Май 2026  Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Куратор по ЦОС 



 

 

Использовать в управленческом процессе и 

педагогическими работниками в педагоги 

ческой деятельности образовательной ор- 

ганизации функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере (размещение 

документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение 

рабочих совещаний, педагогических сове- 

тов, родительских собраний, школьных ме- 

роприятий и др.)- 

В 

течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Директор 

Использовать ИКОП Сферум для проведе- 

ния онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментиро- 

вания 

Обеспечить организацию педагогическими 
работниками коммуникационного взаимо- 

действия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использо- 

ванием доступных функциональных воз- 

можностей профиля Сферум в VK Мессен- 

джере. 

В 

течение 
периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Директор 

 

Ключевое условие «Школьный климат»  

Разработать Положение о порядке органи-

зации предоставления психолого- педагоги-   

ческой,   медицинской   и 

социальной помощи обучающимся 

В 

течение 

периода 

 Наличие Локальный акт Зам. директора по 

УВР 

Социальный педагог 

Проводить психолого-педагогическое кон- 

сультирование обучающихся, родителей (за-
конных представителей) обучающихся, 
педагогических работников. 

В 

течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Социальный педагог 



 

 

Диагностическая, коррекционная и разви- 

вающая работа с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического сопровожде- 

ния участников образовательного процесса 

В 

течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Социальный педагог 

Психолого-педагогическое сопровождение 

обучающихся, испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и социаль- 

ной адаптации, проявляющих индивиду- 

альные способности, одаренных обучаю- 

щихся, обучающихся с ОВЗ 

В 

течение 

периода 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора по 

УВР 

Социальный педагог 

Разработать план мероприятий по профи- 

лактике буллинга в детской среде 

В 

течение 

периода 

 Наличие План Зам. директора по 

ВР 

Зам. директора по ВР 

Разработать локальный акт по профилак- 

тике буллинга в детской среде 

  Наличие Локальный акт Зам. директора по 

ВР 

Зам. директора по ВР 

Осуществить административный контроль 

за профилактикой травли 

В 

течени 

е пе-

рио да 

 Наличие Акт проведения админи-

стративного контроля 

Зам. директора по 

ВР 
Зам. директора по ВР 

Создать информационно-методическое 

обеспечение системы профилактики травли 

в образовательной среде 

Октябр 

ь 2025 

 Наличие Аналитическая справка Зам. директора 

по ВР 

Социальный педагог 



 

 

Механизмы контроля реализации программы развития 

 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 

развития членами рабочей группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля качества 

образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений 

программы развития на заседании Совета школы 

Направление проекта программы развития 

(изменений) членам управляющего совета 

за месяц до планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 

 

 

 


